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Procés-verbal du concours de textes

. Dans le cadre d'un partenariat avec Pain Pour Le Monde, Ensemble
Contre La Corruption (ECC) a organisé une séance de formation a
I'Université Publique du Bas-Artibonite (UPBAS), sur les outils de
bonne gouvernance. Suite a cette formation, un concours de textes a
été lancé a lintention des étudiants. Ce concours vise a promouvoir
la bonne gouvernance et la lutte contre la corruption dans le pays.

. Le texte du concours et les réglements ont été communiqués le jour
meéme du lancement du concours. (Annexe 1)

. Une grille d’évaluation des textes a été adoptée par les membres du
jury. (Annexe 2)

. Une grille de pointage anonyme des textes a été adoptée par les
membres du jury avant I'évaluation des copies. (Annexe 3)

. La grille de pointage anonyme a été remplie par les évaluateurs et
remis a ECC pour la compilation des notes. Apres la seconde
évaluation des textes pour lesquels les écarts ont dépassé les 15
points, la compilation des notes a donné les résultats des dix premiers
lauréats selon le Tableau numéro 4 du document de pointage: ce qui a
permis de désigner les trois premiers lauréats du concours:



No. Nom Eval. 1 | Eval. 1l | Eval.lnl | ]
_ Des Prof. B. | Mag. M-A | Edouard | Moyenne | Classement et
Etudiants Amisca Jean Paultre Générale | Détermination

des 3 lauréats
002 | Amanitha 75 82 85 80,67 S5e.
Saint-Louis

006 | Castelly Christill 75 84 90 83 3e lauréat

___| Shayana i )

008 | Emmanuel 78 79 75 77,33 10e.
Céus

009 | Begennot Dort 75 76 86 79 Te.
1.

010 | Jean Riclaude 74 81 78 77,67 8e.
Germain !

011 | Hérolson 76 | 83 80 79,67 Ge.
Michel

012 | Bythovens 78 77 91 82 de,
Cicéron

016 | Diternia 78 70 85 77.67 8e.
Castin

022 ?y Pierre- 80 86 90 85,33 2e lauréat
uils

025 | Jephté Caleb 80 83 94 85,67 ler lauréat

| Telfort

6. Les gagnants du concours sont les suivants :
I.  Prime numéro 1, attribuée 3 : JEPHTE CALEB TELFORT
I, Prime numeéro 2, attribuée a: BRERY PIERRE-LOUIS

.
CASTELLY

Fait a Port-au-Prince, Haiti, le 25 Septembre 2025.

Suivent les signatures des trois membres du jury:

Professeur a 'UPBAS

JEAN
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Magistrat Marie-Ange

Unité de Lutte Contre la

Prime numéro 3, attribuée a : CHRISTILLE SHAYANA

L

Edouard L. PAULTRE

Secrétaire Exécutif

Ensemble Contre la
Corruption
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Une gouvernance efficace, participative et éthique pour Saint Marc

Elue a la téte de la commune de St Marc, je mesure pleinement la responsabilité qui
m’incombe. Dans un contexte de besoins croissants et de ressources limitées, je m’engage a
prendre les mesures nécessaires dans l'intérét général en m’appuyant sur des valeurs
fondamentales telles que : I'honnéteté, la justice, I'équité, le respect, la solidarité et la
responsabilité tout au long de mon mandat.

Le budget proposé, limité & 100 millions de gourdes, est congu pour répondre aux besoins de la
population dans le respect des principes de bonne gouvernance : la redevabilité, la
transparence, l'efficacité des dépenses et la participation citoyenne. Ainsi, je m’engage a
orienter I'avenir de notre ville tout en batissant des fondations solides pour les générations
futures.

La ville de Saint Marc est confrontée a plusieurs défis : Des routes impraticables dés qu'il pleut,
I'accumulation inquiétante de déchets non collectés, des embouteillages constants aggravés
par I'afflux de personnes déplacées a cause de l'insécurité et un manque de services de base
dans certaines sections communales. Face a cette réalité, mon engagement est de mettre en
place un budget participatif et rigoureux pour répondre a ces besoins et garantir des résultats
concrets.

L’élaboration du budget communal se fera de maniére participative, en partant d’'une analyse
précise des besoins de la population et des ressources disponibles. Des réunions de quartiers,
des enquétes, des ateliers participatifs annuels ainsi qu’une plateforme numérique interactive
seront organisés afin que chaque citoyen puisse exprimer ses priorités.

Les données récoltées seront analysées avec rigueur et soumis au conseil municipal pour
débat et vote, puis publié et ouvert aux remarques du public. Ce mécanisme refléte une double
valeur : la transparence car tout sera rendu public, et le respect, car nous valoriserons la voix
de chaque habitant.

Sur les 100 millions de gourdes disponibles, voici une proposition indicative de répartition :

e 30 millions pour la réhabilitation des routes et trottoirs, en commengant par les zones les
plus touchées par les inondations et les nids-de-poule.

o 20 millions pour un plan de gestion des déchets : acquisition de bennes, campagnes de
sensibilisation et recrutement de jeunes pour le nettoyage urbain.

e 15 millions pour fluidifier la circulation : marquages au sol, gestion des carrefours
critiques, dialogue avec les chauffeurs.

o 15 millions pour I'éducation : réhabilitation d’écoles publiques, subvention a l'inscription
des enfants vulnérables, appui a la cantine scolaire.

o 10 millions pour la sécurité publique et la protection civile, notamment la mise a jour des
plans ‘de secours en cas de catastrophe.



o 5 millions pour le numérique et la transparence : portail de suivi budgétaire, tableau
d’affichage dans chaque section communale.

10 millions en réserve stratégique pour urgences sanitaires, catastrophes naturelles ou
inflation soudaine.

Une fois le budget voté, mon administration s’engagera a :
o Respecter strictement le calendrier d’exécution pour chaque projet. (discipline).
o Publier des rapports trimestriels accessibles au public (transparence et honnéteté).

o Mettre en place une cellule de suivi indépendante composée de citoyens, techniciens et
représentants de la société civile (contrdle démocratique).

¢ Instaurer un mécanisme de plainte anonyme en cas de suspicion de mauvaise gestion
(justice, protection).

o Former les gestionnaires locaux aux outils modernes de planification et de comptabilité
publique (compétence, professionnalisme).

e Mettre en ligne un tableau de bord public, régulierement mis a jour (transparence).

Ces mesures remplaceront les simples promesses éthiques par des actions mesurables et
assurera la confiance de la population.

L’écoute, 'analyse, la planification et la transparence sont les piliers de ma démarche car la
bonne gouvernance est pour moi un devoir moral. Notre ville mérite une gestion ou chaque
gourde dépensée reflete un choix réfléchi, équitable et utile.

Je crois fermement qu’en conjuguant volonté politique, participation citoyenne et intégrité
personnelle, nous pouvons faire de Saint-Marc une ville plus propre, plus sure et plus juste. En
plagant les valeurs humaines au cceur de I'action municipale, nous créerons un climat de
confiance entre 'administration et la population et nous batirons une gouvernance qui redonne
de la dignité a la vie publique.
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Projet de gouvernance pour la mairie de Saint Marc
Budget 2025-2026 sous les principes de bonne gouvernance

En tant que nouveau maire de la commune de Saint Marc, récemment diplomé de UPBAS, je
prends trés au sérieux la responsabilité qui m’est confiée pour un mandat de cing (5) ans. Mon
ambition est d’instaurer une gouvernance innovante, efficace et profondément ancrée dans les
principes fondamentaux de la bonne gouvernance : la redevabilité, la transparence,
I'efficacité des dépenses et la participation citoyenne. Ces principes ne sont pas de simples
mots, mais des engagements concrets soutenus par des valeurs éthiques fortes telles que
lintégrité, I'équité, le respect, la justice sociale et la responsabilité. Le présent texte détaille le
processus d’élaboration du budget communal pour l'exercice 2025-2026 ainsi que les
engagements qui guideront son exécution.

1. La redevabilité

Etre redevable signifie rendre compte de ses actions et décisions. En tant que maire, je
m’engage a mettre en place un mécanisme de reddition de comptes trimestriel, ou le conseil
municipal présentera publiquement les dépenses effectuées, les projets en cours et les
difficultés rencontrées. Cela favorisera une culture de responsabilité au sein de 'administration
municipale. La publication réguliére des états financiers et 'organisation d’audiences citoyennes
renforceront la confiance de la population dans leurs dirigeants.

2. La transparence

La transparence est un principe incontournable. Il s’agira pour moi de rendre accessibles a
tous les documents relatifs au budget, aux contrats publics et aux appels d’offres. Un portail
numérique de la mairie sera créé, permettant aux citoyens de consulter librement les données
financiéres et administratives. Je mettrai aussi en place un comité d’éthique et d’observation
indépendant, composé de membres de la société civile, pour veiller a la régularité et a la probité
des décisions municipales. La transparence élimine les zones d’ombre ou prospére la
corruption.

3. L’efficacité des dépenses

Chaque gourde dépensée par la mairie doit produire un résultat concret pour la population. Je
vais donc prioriser les investissements dans les secteurs clés : infrastructures locales,
assainissement, éducation, santé communautaire et emploi. L’élaboration du budget tiendra
compte d'un diagnostic des besoins prioritaires de la commune. Des indicateurs de
performance seront établis pour chaque projet financé afin de mesurer son impact. L’objectif est
de maximiser les résultats tout en minimisant les gaspillages.

4. La participation citoyenne

Aucune politique publique ne peut réussir sans I'adhésion des citoyens. Je favoriserai une
large concertation pour I'élaboration du budget, en organisant des forums communautaires
dans chaque section communale. Les représentants d’associations, de groupes de jeunes, de



femmes, de leaders religieux et d’organisations locales seront invités a exprimer leurs besoins
et a proposer des solutions. Cette participation active renforcera le lien de confiance entre la
mairie et les habitants.

5. Valeurs éthiques soutenant la démarche

Ma démarche repose sur des valeurs fondamentales : l'intégrité, la justice sociale, le respect
des droits humains et la solidarité. L’intégrité nous oblige a éviter tout favoritisme, a dénoncer la
corruption et a respecter la loi. La justice sociale nous pousse a allouer équitablement les
ressources entre les zones urbaines et rurales. Le respect des droits humains garantit que
chaque décision prise tient compte de la dignité des citoyens. La solidarité, enfin, rappelle que
nous devons prioriser les couches les plus vulnérables de la population.

6. Processus d’élaboration du budget

Le processus commencera par une collecte de données sur les besoins de la commune, a
travers des enquétes de terrain, des consultations communautaires et des rencontres
sectorielles. Ensuite, une équipe de planification élaborera un projet de budget réaliste, aligné
avec les priorités locales et les ressources disponibles. Ce projet sera soumis a des
consultations publiques avant sa validation en conseil municipal. Chaque pos te budgétaire fera
I'objet d’un suivi strict.

7. Engagements pour I’exécution du budget

Je prends I'engagement solennel de respecter les principes évoqués tout au long de mon
mandat. Mon administration se dotera d’outils de gestion modernes, comme un systéme intégré
de suivi budgétaire et un mécanisme d’évaluation continue des projets. Des rapports
d’exécution seront publiés semestriellement et des assemblées citoyennes permettront a la
population de s’exprimer librement sur la gestion municipale.

En conclusion, mon approche budgétaire pour Saint Marc repose sur une démarche inclusive,
transparente et rigoureuse qui place au centre la participation citoyenne et I'éthique publique.
En adoptant ces principes solides dés aujourd’hui pour I'exercice 2025-2026, je suis convaincue
que nous construirons ensemble une commune plus juste, plus prospére et plus solidaire ou
chaque habitant pourra pleinement s’épanouir dans un climat de confiance mutuelle. Ce mandat
sera celui du changement positif fondé sur I'écoute active et la gestion responsable des
ressources publiques au service exclusif du bien commun.

Maire élu de la commune de Saint-Marc
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Introduction

/Je suis dipldmée de 'UPBAS et recemment élue maire de Saint Marc, c’est avec humilih
énergie et un sens élevé du devoir que je prends la responsabilité de diriger cette
commune, qui regorge de potentialités humaines, culturelles, économiques et touristiques.

En tant que jeune diplébmeée, consciente des défis qui nous attendent mais aussi des
nombreuses opportunités, je souhaite imprimer a la mairie une nouvelle gouvernance
axée sur les principes fondamentaux de la bonne gouvernance : la redevabilité, la
transparence, lefficacité des dépenses et la participation citoyenne. Ces principes,
soutenus par des valeurs éthiques telles que lintégrité, I'équité, la justice sociale et le
respect du bien public, guideront tout le processus d’élaboration et d’exécution du budget
communal pour I'exercice fiscal 2025- 2026.

- /

1. Une nouvelle gouvernance fondée sur des Principes solides

a- La redevabilité implique que toute action entreprise par 'administration communale doit
pouvoir étre expliquée, justifiée et évaluée par les citoyens. En tant que maire, je
m’engage a rendre compte régulierement des décisions prises, des projets mis en ceuvre
et de l'utilisation des fonds publics. Cela nécessitera des rapports publics trimestriels, des
séances d’audiences publiques, et la publication en ligne des comptes budgétaires.

b- La transparence, quant a elle, signifie que toutes les informations relatives a la gestion
financiére de la mairie seront accessibles a tous. Cela inclut la publication du budget
prévisionnel, 'ouverture des appels d’offres a la concurrence loyale, et la création d’'une
plateforme numérique municipale pour diffuser les données financiéres et administratives
essentielles.

c- L’efficacité des dépenses est un autre pilier. Chaque gourde dépensée par la mairie doit
I'étre pour améliorer concrétement la vie des citoyens. Cela exige une planification
rigoureuse, une évaluation continue des projets, et une gestion disciplinée, orientée vers
les résultats concrets et mesurables.

d- Enfin, la participation citoyenne est le fondement méme d'une démocratie locale
dynamique. J'initierai des mécanismes de concertation tels que des forums
communautaires, des conseils de quartiers, et des consultations publiques, afin que les
citoyens contribuent a définir les priorités budgétaires et les projets a financer.



2. Les valeurs éthiques au coeur de la gestion municipale

Ces principes de bonne gouvernance ne peuvent étre mis en ceuvre sans un ancrage éthique
solide. L’intégrité personnelle et institutionnelle sera la pierre angulaire de mon mandat. Il ne
saurait étre question de tolérer des pratiques de corruption, de favoritisme ou de gaspillage.
L’équité guidera la répartition des ressources entre les différents quartiers, en tenant compte des
besoins réels et de la vulnérabilité des populations. La justice sociale sera mise en avant dans
les politiques de logement, de développement local, et d’accés aux services essentiels comme
'eau, I'assainissement, I'éducation ou encore la santé.

3. Le processus d’élaboration du budget 2025-2026

L’élaboration du budget communal pour 2025-2026 se fera en plusieurs étapes participatives et
techniques :

a_

Phase de diagnostic participatif : en collaboration avec les citoyens, les leaders
communautaires et les techniciens municipaux, nous réaliserons un état des lieux des
besoins prioritaires.

Définition des objectifs stratégiques : en lien avec le Plan de Développement Communal,
nous établirons des axes budgétaires clairs (infrastructure, développement économique
local, sécurité, environnement, etc.).

Chiffrage des actions : chaque projet sera estimé en codts, avec une analyse
colts/bénéfices.

Recherche de financement : au-dela des recettes fiscales locales, nous solliciterons les
partenaires techniques et financiers, la diaspora et le secteur privé local.

Validation citoyenne et institutionnelle : une version du budget sera soumise a I'avis public
avant son adoption officielle en Conseil municipal.

4. Mes engagements pour I’exécution du budget

Durant I'exécution du budget, je m’engage a :

Assurer un suivi rigoureux de chaque dépense a travers un comité de pilotage budgétaire.
Publier mensuellement I'état des dépenses et des recettes.

Mettre en place une cellule d’audit interne pour prévenir et corriger tout dérapage.
Evaluer annuellement I'impact des projets financés pour ajuster les stratégies.

Encourager les plaintes, suggestions et critiques des citoyens via un bureau d’écoute
permanent.



Conclusion

ﬁ/la vision pour la commune de Saint-Marc est celle d’'une administration moderne, responsable,\
proche de ses citoyens et soucieuse de l'intérét collectif. L’élaboration et 'exécution du budget
communal 2025-2026 ne seront pas de simples exercices financiers, mais des instruments de
transformation sociale et de restauration de la confiance entre I'administration municipale et les
citoyens. Ensemble, en cultivant la transparence, la responsabilité, I'efficacité et la participation,
soutenus par des valeurs éthiques fortes, nous poserons les bases solides d’'un développement
durable et équitable pour toute la commune de Saint-Marc.
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